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SUNUŞ 
 

Geçmişten günümüze gelirken var olan ilerlemenin getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini 

göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem 

taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve 

planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2005 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi 

ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal 

faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2010-2014 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi 

daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle 

özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

ÖZEL SEVGİ OKULLARI olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata 

hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye 

Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. ÖZEL SEVGİ OKULLARI’nın stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, 

yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan 

genel sonuçların sadeleştirilmesiyse okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik 

planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın 

göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilirki SWOT analizi bir kilometre taşıdır. Okulumuzun bugünki resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl 

hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.  

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her bir yıl sonunda gözden geçilecek ve gereken revizyonlar 

yapılacaktır.  

ÖZEL SEVGİ OKULLARI’nın stratejik planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli 

katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımcı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE Bilim Sorumluları başta 

olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.   

 

Serkan GÜNDOĞMUŞ  

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, 

çalışma ve yol haritası belirlendikten taslak oluşturularak başlanmıştır. 

Staretjik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” 

kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen verile birleştirilerek 

paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen 

sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

Stratejik Planlama konusunda okulumuzda Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları, Öğretmenler olmak üzere geniş bir paydaş 

katılımı sağlanmıştır. Katılımda; strateji planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan ögeleri 

ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır. 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Feride Çiğdem AKSOY Müdür Yardımcısı Hidayet KAYMAK Öğretmen 

Hatice Meltem ÇAVLAN Müdür Yardımcısı Fevziye BAL Öğretmen 

Zeynep ÖZTOKATLI Müdür Yardımcısı Satı GÖCEN Öğretmen 

Şeyma DİNÇER Öğretmen   

Ayşe KILIÇ Öğretmen   

 
 

 Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir 
çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
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 Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 
 1.  Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve 
önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;  
 
a) Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,  
 
b) Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik açılımlar, 
 
c) Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı. 
 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 
tartışılabilen, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

 
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturulan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir 

faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. 
 
4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 
 
5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 
 
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, 

çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT(SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 
 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek 
kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.  
 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. 
 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin 
toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. 
 Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Özel Sevgi Koleji 2019-2023 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere 
okulumuzda son bir karar değerlendirme toplantısı yapılmıştır.  
  

Son katılım ile sağlayıcıların görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıştır. 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 
Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 
Okulumuz; 2014 yılından beri çeşitli kademelerdeki okullar için yeni hizmet binası olarak kullanılmış olan kendine ait 3 Blok + Sosyal 

Tesisler Binasında eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır. Okulumuzda öğrenci kaydı ise ilk defa kurulmuş olduğu 23.06.2005 yılında Milli Eğitim 

Bakanlığı’nın 23.06.2005 tarihli yazısı ile Çankaya Oran Bölgesindeki binasında yapılmıştır. 

 

Özel Sevgi Koleji Lise ve Üniversite Yerleştirme Sınavlarında bireysel ve toplu başarıda zirvede bir kurumdur. TEOG ve LGS’deki başarıların 

yanı sıra YGS-LYS-YKS başarılarına dair gelenekselleşmiş başarı verilerimiz şu şekildedir: 

 

* 2011 üniversite sınavı sonuçlarına göre Ankara genelinde özel okullar arasında yerleştirme puan ortalamalarıyla Ankara 1.si, 

 

* 2012 üniversite sınavı LYS eşit ağırlık sonuçlarına göre okul olarak Türkiye 3.sü, Ankara 1.si, 

 

* 2013 sınav sonuçlarına göre YGS’de Ankara 4.sü, 

 

* 2014 YGS’de ilk 500’de 4, ilk 1000’de 12, ilk 5000’de 24 öğrenci, 

 

*2014 LYS’de Türkiye 27.siolan öğrenci, 

 

* 2015 YGS VE LYS sonuçlarına göre okul olarak Ankara 4.sü, 

 

* 2018 YKS SONUÇLARINA GÖRE TÜRKİYE 2.Sİ, 43.SÜ VE 136.SI ÖĞRENCİLER, 

 

* 2019 YKS SONUÇLARINA GÖRE TÜRKİYE TYT 4.SÜ-AYT 5.Sİ, İLK 1000’DE 13, İLK 5000’DE 32 ÖĞRENCİ, İLK 10 BNDE 41 ÖĞRENCİ
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli: Ankara İlçesi: Gölbaşı 

Adres: 
İncek Mah. Rıza Çöllüoğlu Cad. No:20 

Coğrafi Konum (link)  

Telefon Numarası: 0 (312) 461 08 88 Faks Numarası: 0 (312) 490 96 00 

e- Posta Adresi: inceksevgi@muradiye.com.tr Web sayfası adresi: www.sevgi.k12.tr 

Kurum Kodu: 99911164 * 99952327 *99911165 *99948543 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı  

 
Öğrenci Sayısı: 

Kız 645  
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 104 

Erkek 534 Erkek 12 

Toplam 1179 Toplam 116 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 18 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 18 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 10 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 6 7 

Sınıf Öğretmeni 0 15 15 

Branş Öğretmeni 9 77 87 

Rehber Öğretmen 0 5 5 

İdari Personel 3 16 19 

Yardımcı Personel 6 42  48 

Güvenlik Personeli 3 0 3 

Toplam Çalışan Sayıları 22 160 184 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 8 Çok Amaçlı Salon *  

Derslik Sayısı 65 Çok Amaçlı Saha *  

Derslik Alanları (m2) 38,34 Kütüphane *  

Kullanılan Derslik Sayısı 65 Fen Laboratuvarı *  

Şube Sayısı 65 Bilgisayar Laboratuvarı *  

İdari Odaların Alanı (m2) 37,40 İş Atölyesi   

Öğretmenler Odası (m2) 134,26 Beceri Atölyesi   

Okul Oturum Alanı (m2) 17,000 Pansiyon   

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 10,000    

Okul Kapalı Alan (m2) 7,000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2) 367,36    

Tuvalet Sayısı 124    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 
 

(2018-2019) 

SINIFI 

Kız Erkek Toplam (2018-2019) 
SINIFI 

Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı/A 5 12 17 5/A 11 11 22 

Anasınıfı/B 11 6 17 5/B 15 8 23 

Anasınıfı/C 13 6 19 5/C 5 16 21 

Anasınıfı/D 7 9 16 5/D 12 7 19 

Anasınıfı/E 9 7 16 6/A 18 6 24 

Anasınıfı/F 6 4 10 6/B 13 6 19 

1/A 14 7 21 6/C 8 5 13 

1/B 9 10 19 6/D 6 6 12 

1/C 8 14 22 7/A 8 13 21 

2/A 8 9 17 7/B 10 11 21 

2/B 8 13 21 7/C 5 15 20 

2/C 10 8 18 7/D 12 8 20 

2/D 8 9 17 7/E 11 9 20 
3/A 9 14 23 7/F 8 12 20 
3/B 7 17 24 7/G 8 6 14 
3/C 11 8 19 8/A 11 10 21 
4/A 10 11 21 8/B 11 12 23 

4/B 15 8 23 8/C 15 6 21 
4/C 9 14 23 8/D 10 8 18 

    8/E 6 10 16 
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(2018-2019) 
SINIFI 

Kız Erkek Toplam (2018-2019) 
SINIFI 

Kız Erkek Toplam 

9/A 12 6 18 9 FEN /A 9 5 14 

9/B 14 4 18 9 FEN/B 6 9 15 

9/C 11 6 17 10 FEN/A 14 2 16 

9/D 12 5 17 10 FEN/B 12 4 16 

10/A 6 13 19 11 FEN/A 11 5 16 

10/B 12 8 20 11 FEN/B 4 9 13 

10/C 9 9 18 12 FEN/A 7 12 19 

10/D 10 10 20 12 FEN/B 12 4 16 

11/A 13 5 18     

11/B 8 8 16     

11/C 12 5 17     

11/D 8 7 15     

12/A 9 8 17     

12/B 13 3 16     

12/C 10 2 12     

12/D 11 6 17     

12/E 13 3 16     

12/F 7 5 12     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

Akıllı Tahta Sayısı  TV Sayısı 10 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 28 Yazıcı Sayısı 27 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı  Fotokopi Makinası Sayısı   3 

Projeksiyon Sayısı 57 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 
 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 18.804.462,22 17.271.617,87 

2018 11.020.539,88 13.209.513,86 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 

 
 
 
 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 95 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 90 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 93 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 89 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 98 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 91 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 85 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 87 
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9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 97 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 92 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 94 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 77 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 81 

 
 

 
Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 
 
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 88 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 98 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 87 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 93 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 95 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 97 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 76 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 95 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 91 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 89 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 92 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 100 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 90 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 90 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 95 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 89 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 87 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 95 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 98 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 90 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 77 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 93 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 94 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 98 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 96 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 88 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar, iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir.  Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İÇSEL FAKTÖRLER 

 
Güçlü Yönler: 

 
 

Öğrenciler Öğrencilerimizin akademik başarısının iyi olması 
 Okulumuzda çeşitli kurslar düzenlenmesi  
Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışmaya önem verilmesi  
Güvenirliliğimizin yüksek olması 
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi  
Eğitim-öğretim hizmetlerinin sistemli yapılması 
Sınavla Gelen Öğrenciler 
Farklı yetenekler ve yeterliklere sahip öğrencilerin bulunması 

Çalışanlar Alanına hakim, dinamik öğretmen kadrosu 
İletişimi güçlü, yeniliğe açık personel 

Veliler Seçkin bir veli profili 

Bina ve Yerleşke Eğitim-öğretime elverişli donanımlı bina yapısı 

Donanım Okulumuzun güçlü bir teknolojik altyapıya sahip olması,  

Spor salonu, kütüphane, müzik odası ve resim atölyesi, geniş bir bahçe, yemekhane, kantin, konferans salonu gibi 
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birimlerin bulunması ve öğrenciler tarafından faal olarak kullanıyor olması 

Kapalı spor alanlarımız, her branş için donanımlı laboratuvarların olması, kamera sistemleri, sınıf içi 
teknik imkanların yüksek olması 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Köklü bir kurum kültürünün olması, iletişime ve yeniliğe açık yönetim kadrosu 

İletişim Süreçleri Öğrenci, öğretmen ve velilerle iletişimimizin hızlı olması (kısa mesaj, e- posta, web, yüz yüze ve online 
görüşmeler ile) 
Eğitim-öğretim hizmetlerinin hızlı ve düzenli yapılması 
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Zayıf Yönler: 
 

Öğrenciler Aynı binayı farklı okullarla paylaşma 

Çalışanlar Ulaşımda karşılaşılan sorunlar 

Veliler Okulun uzak oluşu tercihte dezavantajdır 

Bina ve Yerleşke  

Donanım  

Bütçe  

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri  
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DIŞSAL FAKTÖRLER 

 

Fırsatlar: 
 

Politik  

Ekonomik  

Sosyolojik Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışmaya önem verilmesi  
Güvenirliliğimizin yüksek olması 
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi  
Farklı yetenekler ve yeterliklere sahip 
öğrencilerin bulunması 
Personelin kurum aidiyetinin yüksek olması 
Seçkin veli profili 

Teknolojik Konferans Salonu, Kapalı Spor Salonu, Bilgisayar, Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuvarı, Görsel Sanatlar, 
Müzik dersliği gibi yeteneğe yönelik alanları da bulunan donanımlı bina yapısı 

Mevzuat-Yasal Eğitim sisteminde yapılan iyileştirmeler 

Ekolojik Okulun tehlikeli ortamlardan uzak olması ve güvenlik probleminin bulunmaması  
Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyet alanların yeterli olması 

 
 

Tehditler: 

 

Politik Okulumuzla ilgili dikkate değer bir tehdit henüz mevcut değildir. 

Ekonomik  

Sosyolojik  

Teknolojik Sosyal medyanın öğrenciler tarafından bilinçsiz kullanılması 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Okulun şehir merkezi olarak kabul edilen bazı noktalara uzak olması 
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GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve Kurumsal kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dahil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik  

Hayatboyu Öğrenme Ders Araç Gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve Servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1  İlköğretimden liseye öğrenci devamlılığı sayesinde kurum kültürünün korunması ve geliştirilmesi 

2 Hizmetiçi Eğitimlere Katılım ve İyileştirme 

3 Mezunlarımızla farklı şekillerde iletişime geçmek, mezun desteğini eğitim öğretim faaliyetlerinin bir parçası haline 
getirmek. 

 

 
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler  

2 Okuma kültürü, Ders başarıları ve kazanımları 

3 Bilim, Sanat, Kültür, Kulüp, Yarışma ve Spor Faaliyetlerine Katılım 

4 Akademik ve Mesleki Başarı 
5 Çalışanların kurum aidiyeti ve yüksek performans 

 
 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul sağlığı ve hijyen  

2 İş sağlığı ve güvenliği 

3 Okul sosyal alanlarının fiziki kapasitesi 

4 Okul Güvenliği 

5 Kurumsal İletişim 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, Temel İlke ve Değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 
MİSYONUMUZ 

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yüksek öğrenime yönelmiş, kendine güvenen, çevresi ile iyi 
ve olumlu iletişim kurabilen, toplumsal değerlere duyarlı, olaylara çok yönlü ve objektif olarak değerlendirebilen, çağın gelişen 
ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi ve becerilere sahip, yabancı dili dünyadaki bilimsel ve teknolojik gelişmeleri izleyebilecek 
düzeyde kullanabilen, liderlik özelliklerinin yanında işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olarak yetiştirmektir. 

 
 

VİZYONUMUZ 
Her yönden nitelikli, sosyal, kültürel ve bilimsel altyapı ve donanıma sahip, en az bir yabancı dili çok iyi bilen, aldığı eğitimi 

yaşantısında uygulayabilen, değişime ve gelişime açık, öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden, değerlerini yaşayan ve yaşatan, sorumluluk 
sahibi, adaletli, ahlaklı, hoşgörülü ve kişisel disiplin ilkelerine bağlı, kendine güvenen, kendini sorgulayan, araştırmacı, çağdaş, 
demoktarik, ve laik bireyler yetiştiren örnek bir eğitim kurumu olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1- Genellik ve eşitlik, 
2- Planlılık 
3- Ferdin ve toplumun ihtiyaçları, 
4- Yöneltme, 
5- Eğitim Hakkı, 
6- Fırsat ve İmkan Eşitliği 
7- Süreklilik 
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8- Atatürk İnkılap ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği, 

9- Demokrasi Eğitimi, 
10- Laiklik, 
11- Bilimsellik, 
12- Karma Eğitim, 
13- Okul ve ailenin işbirliği, 
14- Her yerde Eğitim 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 
Açıklama: 

 

1) Amaç, hedef , gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 de yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülecek 

faaliyetlerimizin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt Bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a. 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

85 
100 100 100 100 100 

PG.1.1.b. İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların 
oranı(%)(ilkokul) 

95 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.c.  Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı(%) 

88 95 
95 95 95 95 

PG.1.1.g. Eski ve yeni mezunlara ait iletişim bilgilerine ulaşma 
oranı (%) 90 100 

100 100 100 100 

PG.1.1.h. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1)  

1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.ı Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

8 5 
 5 5 5 
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Eylemler 
 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

PG.1.1.a. Kayıt bölgesindeki öğrencileri tespit çalışmaları yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

PG.1.1.b.  İlgili Müdür Yardımcısı 
01 Eylül-20 Eylül  

PG.1.1.c.  Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılımının takibi(%) Rehberlik Servisi 01 Eylül-20 Eylül  

PG.1.1.g. Eski mezunlarla konuyla ilgili olarak 
iletişime geçilecektir. 

İlgili Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Servisi 

Mayıs 2019 

PG.1.1.h. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu için gerekli tedbirler alınacaktır.(seyyar rampa, 
tekerlekli sandalye, asansör kullanımı) 

Okul Stratejik Plan Ekibi Yıl Boyunca 

PG.1.1.ı Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle iletişim halinde 
olunacak, bu öğrenciler yakın takip edilecektir. 

İlgili Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır. 

 

 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 

öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

 
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 

öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik 
başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 
 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı 
etkinliklere katılım takibi vb ele alınacaktır.)
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Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
 

Üniversiteye yerleştirme oranları (%) 
85 87 84 90 90 90 

 

PG.2.1.2 

 

Okulumuzda öğrencilere yönelik açılmış olan Destekleme ve 
Yetiştirme Kurs sınıf sayısı(1. ve 2. dönem) 

5 8 6 6 6 6 

PG.2.1.3 Okulumuzda öğrencilere yönelik açılmış olan Destekleme ve 
Yetiştirme Kurslarına katılan öğrenci sayısı(1. ve 2. dönem) 

80 120 100 80 70 120 

PG.2.1.4 
Sınav kaygısı ile ilgili yapılan anket faaliyeti sayısı 215 372 

307 350 350 350 

PG.2.1.5 
Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı (1. ve 2. dönem toplam) 1522 1376 

1416 1600 1600 1600 

PG.2.1.6 Bir eğitim-öğretim yılında Öğrenciler için yapılan sanatsal, 

kültürel, bilimsel ve sportif sosyal faaliyetlerin sayısı 

15 17 15 15 15 15 

 
PG.2.1.7 

Bir eğitim-öğretim yılında düzenlenen sanatsal, bilimsel, 

kültürel ve sportif faaliyetlerden en az birine katılan öğrenci 

sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (%) 

50 70 
80 90 90 90 
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Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 

2.1.1. 
Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin uygulama eksikliklerini 

gidermeye yönelik çalışmalar artırılacaktır. 
Rehberlik Servisi  

Fizik Kimya Biyoloji Zümre 

Öğretmenleri 

Eylül-Haziran 

 
2.1.2 

Okulumuzdaki öğrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini 
geliştirmek, derslerdeki başarılarını artırmak ve sınavlara 

hazırlanmalarına destek olmak amacıyla yetiştirme kursları 
yaygınlaştırılacaktır 

Okul İdaresi Rehberlik Servisi 

Kurs İle İlgili Dersin Zümre 

Öğretmenleri 

Ekim-Aralık 
Şubat-Haziran 

 
2.1.3 

Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini 
sağlamak amacıyla bilim fuarlarına, bilgi yarışmalarına, yerel ve ulusal 

yarışmalara katılımları desteklenecek, TÜBİTAK destekli projelere katılım 
özendirilecektir. (TÜBİTAK 4006) 

Okul İdaresi 
Zümre Öğretmenleri 

Kasım-Nisan 

 
2.1.4 

Öğrenci ve velilere Verimli Ders Çalışma Teknikleri hakkında ve sınav 
kaygısına yönelik bilgilendirme seminerleri verilecektir. 

Rehberlik Servisi Kasım-Ocak 
Mart- Mayıs 

2.1.5 
Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda velileri de sürece 
dâhil eden bir rehberlik anlayışı ile gerekli bilgilendirilmelerin yapılması 
sağlanacak, ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğine gidilecektir. 

Okul İdaresi Rehberlik Servisi Eylül- Haziran 

 
2.1.6 

Her sınıf düzeyinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, 
çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak ve 
izlenmesi sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 
İlgili Faaliyete Ait 
Zümre Öğretmenleri 

Eylül-Haziran 
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

 

(Üst öğrenime hazırlık çalışmaları kapsamında; Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı 

İstihdama hazırlık çalışmaları kapsamında; Kariyer günleri, meslek tanıtım toplantı planlamaları ele alınmıştır.) 

 

Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.2.2.1 Öğrenciler için yapılan mesleki rehberlik yönlendirme 
faaliyet sayısı 

5 6 6 6 6 6 

PG.2.2.2 
Verimli  ders   çalışma   teknikleri   hakkında   bilgilendirme 

faaliyeti sayısı 
60 60 60 60 60 60 

PG.2.2.3 Sınav kaygısı ile ilgili bilgilendirme faaliyeti sayısı 60 60 60 60 
60 

60 

 

PG.2.2.4 

Okulumuz öğretmen, öğrenci ve personelinin 

motivasyonunu ve iş doyumunu artırmaya yönelik yapılan 

faaliyet sayısı 

5 7 7 7 7 7 
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Eylemler 
 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 

2.2.1. 
Erken yaşlardan başlayarak öğrencinin kendini, yeteneklerini 
fark etmesini ve mesleklerle ilgili bilgi sahibi olmasını sağlayacak 
faaliyetler yapılacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Sınıf Rehber Öğretmenler 

Eylül – Haziran 

2.2.2 Öğrencilere Verimli ders çalışma teknikleri hakkında ve sınav 

kaygısına yönelik bilgilendirme seminerleri verilecektir 

Okul İdaresi  
Rehberlik Servisi 

Kasım-Ocak  
Mart-Nisan 

2.2.3 Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları 
artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri 
doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Sınıf Rehber Öğretmenler 

Eylül – Haziran 

2.2.4 Okul öğretmenleri ile birlikte geziler, piknikler, spor faaliyetleri, doğa 
yürüyüşleri, kültür etkinlikleri vb. faaliyetler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
 Rehberlik Servisi  

Zümre Öğretmenleri 

Eylül - Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz hizmetlerinin, Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, 

Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis yapısını iyileştirerek kurumsal kapasitede kaliteyi artıracak şekilde yapısı ve 
niteliklerini geliştirmek. 

 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.3.1.1 
İş Güvenliği ve Sivil Savunma faaliyetleri için 
düzenlenen hizmet içi eğitimlerine katılanların 
oranı 

95 95 90 90 90 90 

PG.3.1.2 Okul binası ve bahçesinde engellilerin 
kullanımına yönelik yapılan düzenleme sayısı 

3 2 1 1 1 1 

PG.3.1.3 
Okulun fiziki ve tesisat yapısında gerçekleştirilen 
bakım onarım yenileme kapsamında yapılan 
büyük onarım sayısı 

7 5 4 4 4 4 

 

PG.3.1.4 Okul güvenliği için, güvenlik kameralarının 
bakım-onarım ve yenilemesi oranı 

100 100 100 100 100 100 
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Eylemler 
 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1  Okulumuz personelinin iş güvenliği eğitimini tamamlamaları sağlanacaktır. 
Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 

Eylül - Haziran 

3.1.2 Okul, derslik, laboratuvar, spor salonu, kütüphane gibi eğitim tesislerinin bakım, onarım 

yenileme ve donanım yönüyle ihtiyaç analizleri tamamlanarak, çalışmalar gerekli 
girişimler yapılacaktır. 

Okul İdaresi  

Okul-Aile Birliği 
İlgili Zümreler 

Eylül - Haziran 

3.1.3 
Okulumuz kütüphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahçe gibi 
mekânlarının veriminin arttırılması için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi Okul-

Aile Birliği İlgili 

Zümreler 

Eylül - Haziran 
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V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


