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Sunuş 

Özel Kardelen İlkokulu/ortaokulu olarak varolan değerlerimiz doğrultusunda tarafsız,adil,sevgi dolu,yenilikçi,önce insan anlayışına sahip bireyler 

yetiştirmek temel hedefimizdir. 

Kardelen Okulları, Muradiye Öğretim Kurumları bünyesinde eğitim öğretim hizmeti vermekte olup kurumsal hedefimiz “önce insan, sonra liderler” 

yetiştirmektir. Bu hedef doğrultusunda anaokulundan 8.sınıfa kadar her kademede öğrencilerimizin hem içinde yaşadığı zamanın hem geleceğin 

becerileriyle donanmış, bu becerileri ülkesinin ve insanlığın hayrına kullanacak, bilgiyi irfana dönüştürecek bilge şahsiyetler olması için eğitim 

öğretim faaliyetleri gerçekleştiriyoruz. 

Özel Kardelen ilkokulu-ortaokulu olarak stratejik planımızı belirlemeden önce, önce bazı tespitlerde bulunduk. Tüm idari ve öğretmen personelin katılımıyla 

uzun süren bir çalışma ilk şeklini almış oradan gelen sonuçlar sadeleştirilmiştir. Okul yönetimi ve gelişimi ekibi tarafından son haline getirilmiştir daha sonra 

stratejik planlama aşamasına geçilmiştir Bu süreçte okulun amaçları hedefleri ,hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya 

başarısızlığın göstergeleri ortaya koymuştur stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ölçüde gerçekleştirdiğimiz plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden 

geçirerek gereken revizyonlar yapılacaktır 

Okulumuzda öğrencilerimizi yetiştirirken; analitik düşünebilen, bilimsel merakları olan, anadilini doğru ve akıcı kullanabilen, öğrendiği yabancı dille  iletişim 

kurabilen, problem çözebilen, değerlerine sahip çıkan, geçmişini tanıyan, geleceğe umutla bakabilen, ezberci olmayan, sürekli yenilenen bir eğitim modeli 

uygulanır.21.yüzyıl becerileri kazanmış, gelecekte çok boyutlu düşünebilen, kendisinde var olan potansiyelini kullanabilen ve başarılı projeler ortaya 

koyabilen bireyler yetiştirmekteyiz.Değerler eğitimindeki hedefimiz; milli ve manevi değerlerini bilen ve koruyan, sorumluluk sahibi olan, adaletli, 

merhametli ve edep sahibi birer birey olmalarını sağlamaktır.Amacımız öğrencilerimizi  akademik başarısının yanı sıra kendinin farkına varan, yetenek ve 

gücünü keşfeden, proje tabanlı çalışabilen, bilimsel düşünme becerisini zenginleştiren bireyler yetiştirmektir. Dünya eksenli düşünüp özümseyerek kendi 

kültürüne bütünleşmiş, ruh dünyası ile barışık nesiller inşa ederken sahip olduğumuz o güçlü ve sağlam kültürü her daim taze tutabilmektir. 

 

MUSTAFA ÖZBERAK  

                                 Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2020 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

MUSTAFA ÖZBERAK MÜDÜR FADİME KAMİLOĞLU ÖĞRETMEN 

SERPİL ÇİÇEK MÜDÜR 

YARDIMCISI 

RABİA TAHİROĞLU ÖĞRETMEN 

SUNA ÇİFTCİ REHBERLİK 

ÖĞRETMENİ 

FATMA AKAT ÖĞRETMEN 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Özel Kardelen İlköğretim Okulu 1990 1991 öğretim yılında kurulmuştur. Eğitimdeki amacı, bilgi çağının gerektirdiği evrensel bilgiye, toplumumuzu 

kültürüne yabancılaştırmadan ulaşmaktadır. Bunun için Mevlana'nın, Yunus'un "İnsanlık ve Sevgi" çağrılarını topluma ulaştırmakta bilgi, sevgi ve hoşgörünün 

Kardelen çatısı altında birleştirilmesini sağlamaktır. Kardelen'i ayakta tutan bilgi çağının gerektirdiği "bilgi kullanımı " yeteneklerini kazanmış, kültürel 

değerleri özümsemiş, derin ve geniş bir dünya anlayışına sahip, ülke sorunlarına duyarlı, yapıcı, yaratıcı ve dinamik BİR NESİL ÖZLEMİ'dir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ANKARA İlçesi: YENİMAHALLE 

Adres:  YEŞİLEVLER MAH.913.CD.NO:55 Coğrafi Konum (link)*: ………………………….  

Telefon 

Numarası:  
(312)335 06 80 Faks Numarası: (312)335 57 95 

e- Posta Adresi: kardelen@muradiye.com.tr Web sayfası adresi: ………………………….  

Kurum Kodu: 99910521 Öğretim Şekli: …………………….. (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1990 Toplam Çalışan Sayısı *  

Öğrenci Sayısı: 

Kız 52 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın  

Erkek 75 Erkek  

Toplam 127 Toplam  

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Branş Öğretmeni 5 10 15 

Rehber Öğretmen  1 1 

Yardımcı Personel 2 8 10 

Toplam Çalışan Sayıları 8 20 28 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 7 Çok Amaçlı Salon   

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha   

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı  Fen Laboratuvarı Var  

Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı Var  

İdari Odaların Alanı (m2) 71 İş Atölyesi   

Öğretmenler Odası (m2) 53 Beceri Atölyesi   

Okul Oturum Alanı (m2) 345 Pansiyon   

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2444    

Okul Kapalı Alan (m2) 2415    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 170    

Kantin (m2) 39    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer (………….)     
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SINIF VE ÖĞRENCI BILGILERI 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

2019/2020 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI 

 

SINIFI 

ERKEK 

ÖĞRENCİ 

SAYISI 

KIZ 

ÖĞRENCİ 

SAYISI 

 

TOPLAM ÖĞRENCİ 

SAYISI 

5/A  SINIFI 9 5 14 

5/B  SINIFI 7 6 13 

6/A  SINIFI 9 6 15 

6/B  SINIFI 8 6 14 

7/A  SINIFI 9 5 14 

7/B  SINIFI  7 7 14 

8/A  SINIFI 13 7 20 

8/B  SINIFI 11 10 21 

TOPLAM 73 52 125 
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2020/2021 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI 

 

 

SINIFI 

ERKEK 

ÖĞRENCİ 

SAYISI 

KIZ 

ÖĞRENCİ 

SAYISI 

 

TOPLAM ÖĞRENCİ 

SAYISI 

5/A  SINIFI 9 4 13 

5/B  SINIFI 9 7 16 

6/A  SINIFI 10 4 14 

6/B  SINIFI 7 6 13 

7/A  SINIFI 10 5 15 

7/B  SINIFI  8 6 14 

8/A  SINIFI 9 5 14 

8/B  SINIFI 9 6 15 

TOPLAM 71 43 114 
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2021/2022 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI 

 

 

SINIFI 

ERKEK 

ÖĞRENCİ 

SAYISI 

KIZ 

ÖĞRENCİ 

SAYISI 

 

TOPLAM ÖĞRENCİ 

SAYISI 

5/A  SINIFI 2 13 15 

6/A  SINIFI 8 4 12 

6/B  SINIFI 6 5 11 

7/A  SINIFI 9 6 15 

7/B  SINIFI 7 6 13 

8/A  SINIFI 9 9 18 

8/B  SINIFI 11 8 19 

TOPLAM 52 51 103 
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2022/2023 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI 

 

 

SINIFI 

ERKEK 

ÖĞRENCİ 

SAYISI 

KIZ ÖĞRENCİ 

SAYISI 

 

TOPLAM ÖĞRENCİ 

SAYISI 

5/A  SINIFI 7 8 15 

5/B  SINIFI 7 8 15 

5/C  SINIFI 7 8 15 

6/A  SINIFI 4 15 19 

7/A  SINIFI 11 5 16 

7/B  SINIFI  8 7 15 

8/A  SINIFI 10 8 18 

8/B  SINIFI 10 7 17 

TOPLAM 64 66 130 
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 10 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı  

 

 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2019-2020 1.827.883,01 2.586.637,97 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan 

geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak 

üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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ÖĞRENCI ANKETI SONUÇLARI: 

Öğrenci mevcudu:125 

 

Ankete Katılan Öğrenci Sayısı:120 

1.soru 

Okula Mutlu Geliyor musun: 

   Evet: 90                  Bazen: 12                        Hayır: 5 

  Cevap verilmemiş:12 

 

2.soru: 

Okuldan(Okul idaresinden )beklentilerin nelerdir: 

Halı  sahası isterdim:60 

spor salonu olsun isterdim:25 

Yüzme havuzu olsun isterdim:5 

Kantinde hamburger-patates kızartması olsun.:12 

Teneffüs saatleri uzatılsın:10 

ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI: 

 

-Ankete  katılan öğretmen sayısı: 12 

1.soru 
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Okul idaresinden memnun musunuz: 

          Evet: 9                Hayır:1  

       Bazen memnun olmadığım durumlar yaşayabiliyorum:2 

 

2.soru 

Eğitime ilişkin talepleriniz ciddiye alınıyor mu?  

         Evet: 10                                            Hayır:0 

Bazı taleplerimiz kabul görmeyebiliyor: 2 

 

3.soru 

Eğitim-öğretim alanında yaptığınız farklı çalışmalarınız okul idaresi tarafından desteklenir mi?  

         Evet: 11                    Bazen: 1                         Hayır:0 

 

VELI ANKETI SONUÇLARI: 

Ankete Katılan Veli sayısı :90 

 

-Okul idaresinden memnun musunuz? 

          Evet: 75                Bazen:10           Hayır:5 
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- Talepleriniz ciddiye alınıyor mu? : 

         Evet:65                     Bazen: 8                          Hayır:7 

         Cevap verilmemiş:11 

 

-Çocuğunuz ile ilgili,okul tarafından yeterli ve düzenli bilgilendirme yapılıyor mu? : 

         Evet:73                     Bazen: 7                          Hayır:10 

 

 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

Çalışanlar 1.Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

Veliler 1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması 

2.Veli iletişiminin güçlü olması 

 

Bina ve Yerleşke Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması 

Okula ulaşımın kolay olması 

Okula yakın bir hastanenin bulunması 

 

 

Donanım 

 

1.ADSL bağlantısının olması 

2.Güvenlik kameralarının olması 

3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması 

Bütçe 1,Okulumuzun özel okul olması  

Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 

3.Komisyonların etkin çalışması 

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim Süreçleri 1.Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 

4.velilerimiz ile güçlü bir iletişim içinde olması 

Diğerleri 1.Rehberlik servisinin aktif çalışması 

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  

3. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 

4.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul çalışmalarının aktif yürütülmesi 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Pandemi ile birlikte Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

Çalışanlar Çalışan yardımcı personel pandemi nedeni ile okul ortamından uzak kalmışlardır,bunun sonucunda hastalığa yakalanma 

korkusu ve tedirginliği yaşamışlardır. 

Veliler Pandemi nedeni ile çocuklarının hastalığa yakalanması  ve dolayısı ile bulaştırması korkusu oluşmuştur. 

Bina ve Yerleşke 1.Okul koridorlarının dar olması 

2.büyük nizami bir spor salonunun olmayışı 

3.Ana sınıf öğrencilerinin kendilerine ait bir bahçe alanının olmayışı 

4.Programların yapılacağı bir salonun olmayışı 

5.Okulda bir asansör olmaması 

6. sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarını gerçekleştirecek mekanların  çok az oluşu 

 

Donanım Okulun fiziksel donanımının yetersizliğinden kaynaklı belirli mekanların olmayışı ya da eksik oluşu(spor salonu,konferans 

salonu,v.b…)  

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Pandemi nedeni ile aktif eğitim ortamı ortadan kalkmış,öğretmenler ve öğrenciler sanal ortamdan dersleri takip etmişlerdir.Bu 

durum sonucunda öğrenci ve öğretmen takibi zorlaşmıştır. 

İletişim Süreçleri Pandemi nedeni ile öğrenciler, öğretmenler ve veliler ile sanal ortamdan iletişim kurmak zorunda kalınmıştır.Duygu ve sosyal 

gelişim anlamında kritik bir durum meydana gelmiştir. 

Diğerleri  
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Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik  

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının 

sağlaması 

Sosyolojik Sosyal ve duygusal gelişimi desteklemek anlamında,uzaktan eğitim yolu ile öğrenci ve velilerimize eğitici ve 

bilinçlendirici  seminerler verilmesi 

Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve 

kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve 

kazanımların bulunması 

 

 

 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik Velilerimiz bu süreçte uzaktan eğitimin yeterli olacağını düşünmüş ve öğrencilerin bir  kısmının devlet okullarına 

nakil yolu ile gitmesi 

Sosyolojik Bu süreçte kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olmuş,öğrenci ve velilerde 

uzaktan eğitim dolayısı ile duygusal ve sosyal anlamında tedirginlikler oluşmuştur. 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin 

teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında 

teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği az da olsa yaşanmıştır. 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

Ekolojik Çevre farkındalığının azlığı 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal 

ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi(hem yeni kayıt,hem ara sınıflar) 

Ara sınıflara yeni kayıt yapan öğrencilere ihtiyaç durumunda akademik destek verilmesi 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 

2 Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri 

3 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

4 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Donanım kaynaklarının daha iyi yönetilmesi 

2 Öğrencilere ve Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 

3 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Türk Milli Eğitimi’nin genel amaçları ve temel ilkelerini esas alarak eğitim ve öğretim hizmeti veren kurumlarımızda; – Tam donanımlı, gelişime 

açık, bulunduğu çağa örnek ve önder olabilecek başarılı ve erdemli nesil yetiştirmek, – Öğrenci merkezli eğitim ve  öğretim yöntem ve teknikleri etkin 

kullanarak geliştirmek, – Eğitim teknolojisindeki yenilikleri kurumlara taşımak, – Kurumlar arası bilgi, birikim ve deneyimlerin paylaşımına yönelik 

işbirliği ve koordinasyonu sağlamak, – Ar-Ge çalışmaları ve bilimsel araştırmalarla sürekli gelişmeyi kurumsallaştırmak için varız. 

 

VİZYONUMUZ 

Eğitim ve öğretim hizmetleri sektöründe kurumsallaşmış eğitim sektörüne getirdiği yeniliklerle ve yetiştirdiği özgüveni yüksek misyonuna bağlı nesillerle 

ülkesini başarıyla temsil eden lider bir öğretim kurumu olmaktır.   
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

Ahlaki  ve vicdani sorumluluklarının farkında, entelektüel ve estetik bakış açısına sahip gençlerimizin sayısını arttırmak ve yarınlara taşımak için; Her zaman 

atasının dedesinin yanında olan, onları boynu bükük bırakmayan… İlim, edep, çalışmak, ideal, hedef, okumak, düşünmek… gibi yüce kavramları ete kemiğe 

büründüren… Vatan için ölmek kadar, vatan için çalışmanın da hak olduğunun farkında olan gençler için varız. MURADİYE ÖĞRETİM KURUMLARI   

hedefi olan, hedefine koşan AMA ASLA YARIŞ ATI OLMAYAN ne istediğini bilen AMA ASLA BİLMİŞ OLMAYAN ilme sahip olan, yön veren AMA 

ASLA VAR OLAN İLMİ TAKİP ETMEKLE YETİNMEYEN yabancı dil konuşan AMA ÖZ DİLİNİ ASLA HOR GÖRMEYEN sporun tüm dallarında 

barışa ve centilmenliğe yelken açan AMA ASLA FANATİZMLE İŞİ OLMAYAN teknolojiyi kullanan AMA ASLA ONA MAHKUM OLMAYAN her 

görüşe saygılı AMA ASLA ÖZ KÜLTÜRÜNDEN TAVİZ VERMEYEN her zaman barıştan yana AMA ASLA ZULÜMLE BARIŞMAYAN herkese 

ayıracak vakti olan AMA ASLA ZAMANI SAVURMAYAN ve Değişimin gelişim olduğunun farkında olan… Kendi çıkarları için asla haksızlıklara göz 

yummayan… Millî manevî değerleriyle var olmayı seçen… Sanatın incelikleriyle, şahsiyetini işleyen… Gezilerini turist değil seyyah ruhuyla gerçekleştiren… 

Araştıran, karşılaştıran, yorumlayan… Okuyan… Düşünen… Çözüm üreten… Sevgisini tüm dünyayla paylaşan… LİDERLER YETİŞTİRİR… 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime 

erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve 

öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. .*** 

Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları 

giderilecektir. *** 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT/HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)      

PG.1.1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine 

katılanların oranı (%) 

 

% 80 

 

% 0 

(pandem

i) 

 

% 85 

 

% 90 

 

% 90 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek 

alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 
Okul Rehber Öğretmeni 

Her eğitim öğretim yılında en az 2 

kez 

1.1.2 
Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları 

yapılacaktır. 
Okul Uyum Komisyonu Eylül  Ayı 

1.1.3 
E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının tanıtım faaliyeti 

yapılacaktır. 
Öğretmenler Eylül  Ayı 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır. 

Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı 

ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

 PERFORMANS GÖSTERGESİ 

2019/2020 2020/2021 
2021/20

22 

2022/

2023 

PG.2.1.1 
Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan 

öğrenci oranı  
%90 

%0 %95 %95 

PG.2.1.2 Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 90 ve üstü 
90 ve üstü 90 ve 

üstü 

90 ve 

üstü 

PG.2.1.3 

Matematik dersi yılsonu puan ortalaması 85 ve üstü 
85 ve üstü 85 ve 

üstü 

85 ve 

üstü 

Türkçe  yılsonu puan ortalaması 
85 ve üstü 

85 ve üstü 85 ve 

üstü 

85 ve 

üstü 

Fen bilimleri yılsonu puan ortalaması 
85 ve üstü 

85 ve üstü 85 ve 

üstü 

85 ve 

üstü 

PG.2.1.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 40 15 45 45 

PG.2.1.5 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden 

rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı 
125 

114 103 130 

PG.2.1.6 
Erasmus+ programı kapsamında başvuruda bulunulan proje 

oranı 
- 

- - 1 

PG.2.1.7 Takdir Belgesi alan öğrenci oranı 

100 

ÖĞR.% 

100 

PANDEMİ 106 

% 100 

123 

% 100 
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PG.2.1.8 Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı 
25 

%0 

PANDEMİ 9 

%0 

12 

%0 

 

 

 

 

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Branş    öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap 

okuması sağlanacaktır. 
Branş öğretmenleri Zümresi 

01Eylül-Haziran ayı 

(okullar kapanana kadar) 

2.1.2 
Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, 

drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…)  
Y. Dil Zümresi 

Her eğitim öğretim yılında 

en az 1 kez 

2.1.3 
Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek amacıyla 

uluslararası projeler hazırlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde  

2.1.4 
Branş  genelinde öğrenci başarılarını artırıcı nitelikli çalışmalar  

yapılacaktır 

Okulİdaresi-branş öğretmenleri 

Zümresi 

Bütün eğitim-öğretim yılı  

boyunca  

2.1.5 
Öğrencilerin sosyal-kültürel gelişimlerini destekleyecek faaliyetler 

yapılacaktır. 

Okulİdaresi-branş öğretmenleri 

Zümresi 

Bütün eğitim-öğretim yılı  

boyunca  
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Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, 

sportif, sanatsal etkinlik sayısı 

a) Bilimsel etkinlik sayısı 2 2 2 2 2 

b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı 6 
PANDE

Mİ 

3 6 6 

c) Sportif etkinlik sayısı 4 
PANDE

Mİ 

2 5 5 

d) Sanatsal etkinlik sayısı 3 
PANDE

Mİ 

2 3 3 

PG.2.2.2 Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı 45 
PANDE

Mİ 

55 50 65 

PG.2.2.3 Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)  
PANDE

Mİ 

   

PG.2.2.4 
Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren 

öğrenci oranı 
%100 

PANDE

Mİ 
%100 %100 %100 

PG.2.2.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı 
%100 

PANDE

Mİ 
%100 %100 %100 

PG.2.2.6 Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranı %80 PANDE %80 %80 %80 
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Mİ 

PG.2.2.7 Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı %100 
PANDE

Mİ 
%100 %100 %100 

PG.2.2.8 Okulda açılan sosyal kulüp oranı 
125 Ö 

% 

PANDE

Mİ 

114 Ö 

% 

103 Ö 

% 

130 Ö 

% 

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması 

sağlanacaktır. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 
Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları 

faaliyetleri yürütülecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içerisinde 

2.2.3 

Eğitim öğretim yılı içerisinde öğrencilerimize ve velilerimize  hijyen 

eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında 

bilinçlendiren ve farkındalık yaratan  eğitimler düzenlenmeye devam 

edilecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içerisinde 

2.2.4 
Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve kültürel 

etkinlikler düzenlenecektir. 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.5 Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular yapılacaktır. 
Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.6 
Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler 

gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek 

biçimde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.  

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel 

gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya 

yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, 

Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda 

göstergeler) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

33 
 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. 

organizasyon sayısı 
2 

PANDE

Mİ 

2 2 2 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine 

katılan öğretmen oranı 
% 100 

PANDE

Mİ 
% 100 % 100 % 100 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  %100 
PANDE

Mİ 
% 100 % 100 % 100 

PG.3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı %20 
PANDE

Mİ 
%20 %20 %20 

PG.3.1.5 Ödül alan personel oranı % 0 % 0 % 0 %28 % 0 

PG.3.1.6 Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen oranı % 0 % 0 % 0 % 0 % 6 

PG.3.1.7 Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen öğretmen oranı % 0 % 0 % 0 %28 %2  

PG.3.1.8 Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı % 

AYŞE 

AKPI

NAR 

SUNA 

ÇİFTC

İ 

AYŞE 

AKPIN

AR 

SUNA 

ÇİFTCİ 

AYŞE 

AKPIN

AR 

SUNA 

ÇİFTC

İ 

AYŞE 

AKPI

NAR 

SUNA 

ÇİFT

Cİ 

AYŞE 

AKPI

NAR 

SUNA 

ÇİFTC

İ 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik 

etkinlikler planlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Her eğitim öğretim yılında en az 2 

kez 

3.1.2 

Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini 

hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler 

düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.3 
Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan 

öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.4  Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.5 Öğretmenleri Bilimsel ve sanatsal etkinliklere  katılıma  teşvik etmek Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.6 
Bilim ve sanat alanında yapılan çalışmalar,yarışmalar ve projelerin  

duyurulması amacı ile bir bilişim ağının kurulması 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

 

Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.(Okul ve 

çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, 

konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için)Girişimcilik, 

Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak 

tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…) 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 
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No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 18 18.8 30 24.5 21.5 

PG.3.2.2 Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL) 654 0 3673 0  

PG.3.2.3 Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 0 0 0 0 0 

PG.3.2.4 Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı 2 
PAND

EMİ 

3 5 5 

PG.3.2.5 
Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarılan maddi yardım miktarı 

(TL) 
0 

0 0 0 0 

PG.3.2.6 Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 8 8 8 5 5 

PG.3.2.7 Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı 400 410 425 450 450 

PG.3.2.8 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal, 

sportif, sanatsal vb.) 
6 

4 5 6 7 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik fiziksel 

eksiklikleri tamamlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Her eğitim öğretim yılında en az 2 

kez 

3.2.2 
Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği toplantısında 

öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak duyurusu yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.3 
Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım Beceri 

Atölyeleri kurulacaktır. 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.4 Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Özel okul olmamız nedeniyle bütçe ve mali duırumumuz genel müdürlüğümüz tarafından organize edilmektedir. 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının 

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


